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بحض الضغيرات النفسية الرتيطة بالاتجاه نحو الواسطة 
لدى عينة من طلبة اأجامعة بمصر والسحودية 
د. محمد عبد التواب معوض أبو التور أ د. سيد عبد العظيم محمد ۴ 

مقدمة البحث 

لقد اإنتشرت الواسطة فى المجتمع وتغلغلت المحسوبية فى مختلف مجالات الحياة 
للدرجة التى أصبحت فيها الوسيلة السهلة والطريق المضمون الذى يلجا إليه الكثيرون 
لتحقيق أهدافهم وطموحاتهم ومصالحهم الشخصية فى أقصر وقت ممكن حتى وإن 
تعارضت مع المصالح العامة أو مصالح الآخرين . وحين تصبح الواسطة المعيار 
الأساسى للاختيار والمفاضلة بين الأفراد ؛ تنهار أسس العدالة الاجتماعية وتتدهور القيم 
وتضطرب العلاقات بين الأفراد » وتفشل المؤسسات المختلفة فى القيام بأدوارها لأن 
القائمين عليها لا مؤهل لهم سوى الواسطة والمحسوبية ›» وتسرى روح الانهزامية بين 
الشباب وتتفشى بينهم السابية واللامبالاة » وتسود الكراهية والأحقاد بين طبقات المجتمع 
المختلفة . هذا ولا تقتصر الآثار السلبية للواسطة على ذلك » بل تتعداه لتشمل النواحى 
الاقتصادية والتعليمية والسياسية و ... للمجتمع. 

فقد أشار کیونیغام وږwرılر» Cunnigham & Sarayrah‏ )1444( ا 
الو اسطة المذمومة وائوس راs0وعت‏ ٣مم[‏ تؤثر بشكل مباشر في الفعالية والكفاءة 
الحكومية والنمو الاقتصادى ؛ حيث تهدد إنتاجية الأمة وعندئذ يكون اقتصادها في خطر 
كبير » مما يؤدى لفشل النظام كلية وانخفاض الدافعية للأفراد ( ۳١ : ٩‏ ) . 


( * ) أستاذ الصحة النفسية المشارك - قسم الصحة النفسية - كلية التربية - جامعة المنيا » كلية 
التربية بأبها - جامعة الملك خالد - السعودية ( وقت إجراء البحث ) . 

( ** ) أستاذ الصحة النفسية المشارك - قسم الصحة النفسية - كلية التربية - جامعة المنيا » كلية ' 
العلوم الإنسانية والاجتماعية - جامعة الإمارات العربية المتحدة ( وقت إجراء البحث ) . 
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كما أشار حستى عايش )۲٠٠١(‏ إلى أن الواسطة المذمومة والمحسوبية من أهم 
أشكال الفساد الإدارى ( ۳ :۸). 

كما أكد ذلك أيضا أحمد أبو دية ( ٤‏ إ) حينما أشار إلى أن أبرز صور الفساد 
تتجلى في الواسطة - والذى يطلق عليها أيضا المحسوبية أو المحاباة - حيث يكون لها 
نتائج سيئة على مختلف نواحجي الحياة السياسية والاقتصادية والاجتماعية منها : ضعف 
المؤسساات العامة وضعف المشاركة السياسية نتيجة لغياب الثقة بها ء واتساع ظاهرة 
البطالة والفقر وهدر الموارد وهجرة الكفاءات الاقتصادية » وخلخلة القيم الأخلاقية وبروز 
التعصب والتطرف وانئتشار الجريمة كرد فعل لانهيار القيم وعدم تكافؤ الفرص وانتشار 
الحقد بين شرائح المجتسع والنتشار السابية واللامبالاة بين أفراد المجتمع ( ١-٠١: ١‏ ) 

هذا بالإضافة لما لها من آثار نفسية سيئة على الفرد » فقد أشارت نائج العديد سن 
الدراسات إلى ارتباط الواسطة أو المحسوبية بكل من : الشعور بالاغتراب › والميل 
للانتحار » والنرجسية » والأنانية » وانخفاض تقدير الذات » واضطراب التنظيم الأخلاقى 
وللهوية الأخلاقية [ باوندر وبليس مو8 & Pune‏ (۹4۸) » ساتزويتش 
Satzewich‏ )441 |)» ستانجور وتومیسون Stangor & 110 12p801‏ (۲۰۰۲) » دی 
مان وآخرون .اسهم( (۲۰۰۳) » رید وأکوینو Reed & Aquino‏ }F‘‘؟(‏ [. 

وبرغم ما تمثظه ائتشار هذه الظاهرة من مشكلة حقيقية في معظم الدول التامية 
بالنسبة الفرد والمجتمع على السواء › فإنها لم تلق الاهتمام الكافى - خاصة في البيئة 
العربية ~ حيث لا توجد دراسات عربية - على قدر علم الباحثين - في هذا الشأن . فقد 
أشار عبد القادر الشيخلى )۲٠٠۶١(‏ إلى أن الواسطة ظاهرة موجودة فى جميع المجتمعات 
البشرية ء إلا أنها تتفاوت من حيث الحجم بين المجتمعات المتقدمة والنامية )۲٤۳ : ١(‏ . 

وهذ؛ ما أكده إيضاً نتائج استطلاع للرأى أجراء مركز البحوث والدراسات 
الفلسطينية (۱۹۹۸) ٠‏ حيث بين أن حوالى (۸۳ /) من أفراد العينة الذين شملهم 


۹۹۸ 


الاستطلاع يعتقدون أن الراسطة هى الطريقة الوحيدة للحصول على الوظيفة . ومن هذا قد 
يكون من المهم والمفيد الاإهتمام بدراسة انجاه الأفراد - خاصة طلاب الجامعة - نحو 
الواسطة » لما فيه من مساهمة في إمكادية تعديل هذا الاتجاه وتغييره وصولا للسواء 
التفسى من خلال معرفة بعض العوامل الكامنة ورائثه . 

وعليه فإن الاتجاه نحو الواسطة يمثل أحد الموضوعات التى يجب الاهتمام بها 
من قبل الباحثين في مجال علم النفس على وجه الخصوص ٠‏ لما له من نتائج قد تعوق 
أداء الفرد وتوافقه وخلخلة النظام الاجتماعى . ومن ثم يعد البحث الحالى أحد المحاولات 
الأولى في تحديد بعض العوامل التفسية الكامنة وراء الاتجاه نحو الواسطة وسيل علاجها 
من خلال دراسة علمية منظمة. 
مشكلة البحث وثساؤلاته 

لننظر بواقعية إلى انتشار ظاهرة الواسطة في جميع المجئمعات البشرية » حيث 

شار عبد القادر الشيخلى )٠٠٠4(‏ إلى أن الواسطة ظاهرة عالمية تعرفها بدرجات 
متفاوتة مختلف الدول والمجتمعات البشرية ( 1 : )٠٤١‏ . 

وإن كانت للواسطة نتائج سلبية على النواحى الاجتماعية والاقتصادية والأخلاقية 
للمجتمع - كما سبق الإشارة له ~ من حيث خلخلة النظام القيمى وعدم نكافؤ الفرص 
وفقدان قيمة العمل والشعور بالظلم وعدم الائتماء والتفريط في أداء الواجبات و . 
فأثارها على المجال التعليمى قد تكون أشد وأكثر خطورة › فعندما يترسخ في أذهان 
الطلاب أن الواسظة هى السبيل الوحيد لقضاء أى حاجة أو الحصول على وظيفة » عندها 
تغتال الطموحات وتنشاً حالة من الإحباط واللامبالاة والتكاسل » لاعتقادهم بأنه لا جدوى 
من الحصول على الدرجات والتقديرات المرتفعة . 


۹3 

ويؤكد ذلك ما أشار إليه زيهر ٣طع7 )۲٠٠٤(‏ بأن بعض طلاب الجامعة 
يعتقدون أنه من الممكن أن يتحسن أدائهم إذا أوقفب المعلمون المحسوبية بين 
الطلاب ( ۲۴۲ ١٤:‏ ). 

ومن هنا يبرز الجانب الأول من مشكلة البحث متمثلا في أهمية موضوعه وهو 
الواسطة والاتجاه نحوها لدى الطلاب لما له من دور في النمو النفسى والذاتى للفرد 
وكذلك تقدم المجتمع وترابطه . أما الجانب الثاتى من مشكلة البحث يتمثل فى أن 
موضوع الواسطة والاتجاه نحوها يتعلق بهيبة الدولة › لأنها تؤدى إلى فقدان الثقة 
والمصداقية بالجهاز الإدارى وبالدولة بشكل عام. فقد أشار عبد القادر الشيخلى )٠٠٤(‏ 
إلى أن ظاهرة الواسطة ضارة بسمعة الدولة وكرامتها » فهى تخدش سلطاتها وتعمس 
مرافقها ونشين أعمالها وتضعف علاقتها بمواطنيها ( ۲٦۹ : ٩‏ ). 

واهتزاز هيبة الدولة يتعين أن يدفع المسئولين للبحث عن الأسباب المتعددة لهذه 
الظاهرة › ونظرا لتتوع أسباب هذه الظاهرة فنحن فى حاجة إلى بحث علمى نتساعل فيه 
ما الذى يدفع بعض الأفراد إلى الواسطة واللجوء إليها كوسيلة لتحقيق طموحاتهم وأجدافهم 
الشخصية > أو ما الذى يكون لديهم الاتجاه نحو الواسطة ؟ هل هو نقص الكفاءة الذاتية 
والشعور بالنقص ؟ أُم أنه سيطرة النزعة الميكيافيلية والاعتقاد بأن الغاية تبرر الوسيلة ؟ 
وهل يؤثر الاتجاه نحو الواسطة والاعتقاد فيها أو الاعتماد عليها على دافعية الإنجاز 
والرغبة في التفوق لدى الطلاب ؟ . ومن هنا يبرز الجاثب الثالث من مشكلة البحث وهو 
الإجابة على التساؤلات المسابقة › فقي محاولة تعرف بعض العوامل الكامنة وراء الإثجاأه 
نحو الواسطة . 

ونظرا لعدم وجود أية دراسات عربية - في حدود علم الباحثين - تتاولت الاكجاء 
نحو الواسطة بشكل عام أو في علاقته ببعض المتغيرات النفسية › وإن وجدت يعض 
الدراسات الأجتبية الت تنأولت المحسوبية عع 0ع٤ة۴‏ أو المحاباة ینازاه ہو۴ في 


+ »+ 
علاقتها ببعض المتغيرات النفسية والاجتماعية المحدودة ( كما سيأتى ذكره فيما بعد ) 
والتى تختلف عن المتغير ات النفسية موضع الدراسة الحالية » من هنا يبوز الجانب الرابع 
من مشكلة البحث متمثلا في محاولة تعرف علاقة الاتجاه نحو الواسطة ببعض المتغيرات 
النفسية ( كفاءة الذات - دافعية الإنجاز - الميكيافيلية ) . 
أما الجانب الخامس من مشكلة البحث ينيع من أهمية دراسة هذه الظاهرة والاتجاه 
نحوها بين تقافتين مختلفتين » بغية استكشاف واستخلاص العوامل التى قد ترتبط بنشأة 
الاتجاه نحو الواسطة › مما قد يُسهم في علاج مثل هذه المشكلات . 
وفى هذا الصدد لم يجد الباحثان ._ في حدود علمهما _ ية دراسات عربية أو 
أجنبية اهتمت بدراسة الاتجاه نحو الواسطة في ثقافات مختلفة » وعليه فنحن في حاجة إلى 
إجراء مل هذه الدراسات عبر الثقافية للمشكلات النفسية الإجتماعية والاتجاه نحوها ء 
وهذا يُبرز ويؤكد أهمية ومشكلة البحث الحالى . 
- ويتمثل الجقب السائدس والأخير من مشكلة البحث في محاولة تعرف بعض لعولمل 
لكامنة وراه الاتجاه نحو الوسطة وسبل علاجها من خلال إجراء دراسة علمية منظمة. 
ومما سبق تثير مشكلة البحث التساؤلات التالية: 
١‏ ما الأسباب الكامنة وراء ذشأة واستمرار الاتجاه نحو الواسطة ؟ 
¬ هل يختلف الاتجاه نحو الواسطة طبقا للجنس والجنسية ؟ 
٣‏ ما طييعة العلاقة بين الاتجاه نحو الواسطة والمتغيرات النفسية موضوع البحث 
(كفاءة الذات - دافعية الإنجاز ~ الميكيافيلية) ؟ 
“٤‏ ما الطرائق التى يمكن أن تساعد فى مكافحة انتشار الاتجاه نحو الواسطة ؟ 
أهمية البحث 
تتضح أهمية البحث والحاجة إليه فى ضوء ما يلى : 
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-١‏ أهمية موضوعه - الإتجاء دحو الواسطة - الذى يعد من المشكلات الخطيرة في 
مجتمعنا » لما له من أثار سلبية على الفرد والمجتمع وتشتيت جهد الشباب وتقليل 
إنتاجهم » الأمر الذى يدعو لمحاولة دراسته . 

١‏ المساعدة في الكشف عن بعض العوامل الكامنة وراء الاتجاه نحو الواسطة وذلك 
من خلال دراسة علمية منظمة. 

-٣‏ المساعدة فى الكشف عن بعض الطرائق التى يمكن أن تتحذ لمكافحة انتشار 
الاتجاه نحو الو اسطة ؟ 

-٤‏ نتائج الدارسة التى يمكن أن تسهم فى إعداد برامج إرشادية وعلاجية مناسبة 
لتعديل الاتجاه نحو الواسطة لدى الشباب الجامعى 

-٥‏ إعداد أداة لقياس الاتجاء نحو الواسطة لدى الشباب › يمكن الاستفادة منها في 
الدراسات التفسية والتربوية المستقبلية في البيئة العربية . 

-٦‏ إعداد اسثبانتين لمعرفة أسباب الاتجاه نحو الواسطة » وطرائق مكافحة أنتشاره 
لدى الشباب الجامعى . 

۷- يعد البحث من الدراسات الأولى - فى حدود علم الباحثين - التى تصدت لمشكلة 


الاتجاء نجو الواسطة من خلال دراسة عير ثقافية . 


أهد اف البحث 


يحقق البحث الأهداف التالية : 
-١‏ معرفة طبيعة الفروق فى الاتجاه نحو الواسطة بالنسبة للجنس والجنسية . 
۲“ معرفة طبيعة العلاكة بين الاتجاء نحو الواسطة وبعض المتغيرات النفسية ( كفاءة 
الذات - دافعية الإئج از - الميكيافيلية ) لدى عينة البحث . 


. معرفة الأسباب الكاءنة وراء الاتجاه نحو الواسطة وطرائق مكافحته‎ -٣ 


مصطلحات البحث 
أ الاتجاه نحو الواسطة : 

بُعرفه الباجثان بأنه ميل نحو الواسطة لدى الفرد › يدفعه نحو تحقيق أهدافه 
غ ا ا ا لے ا ما 
عة ال ا ا ك وة ارين ون اكا ع فر 
وكفاعته » وينشاً هذا الميل لسيطرة النزعة الوصولية والانتهازية والأنانية على الفرد 
واضطراب المفاهيم الأخلاقية لديه وفقدان الثقة والشعور بالنقص وخوفه الشديد من الفشل 
ب- كفاءة lئذڼت‏ : Self - competence‏ 

في ضوء المقياس المستخدم فإن الشخص ذو الكفاءة الذاتية بالق ن 
والقدرة على حل المشكلات › والكفاءة التعليمية والاجتماعية ( ٤‏ :۸۷) . 
ج“ lıفعيA‏ iîllڄjl‏ : Achievement motivation‏ 

في ضوء المقياس المستخدم هى الرغبة في الأداء الجيد وتحقيق النجاح » وهى 

هدفی ذاتی ينشط ويوجه السلوك ويعد من المكونات الهامة للنجاح ا )¥( 
د“ المیکیافیئيۂ : Machiavellianism‏ 

سلوك يقوم على الغش» والخداع والتضليل ٠‏ والإطراء الزائدء واللاأخلاق ء ولتشكك 
في الدولفع الطببة للأخرين والسخرية منهم» والسيطرة والمصلحة الذاتية ۱٩(‏ : ۲۷۹) . 

وفى ضوء المقياس المستخدم فهى الحالة التى يسيطر فيها على الفرد النزعة 
لاستغلال الآخرين » والميل للخداع والتضليل ؛ ولا تحكمه أخلاقيات العمل والأداء › 
ويفضل مصلحته الذاتية » ولا يحترم مشاعر الآخرين ( ٠‏ : ۷) . 
الإطار النظرى والدراسات السابقة 
أ - ماهية الواسطة : 


الواسطة من الأمراض الإدارية الخطيرة وتختلف عن العمليات أو الأنشطلة 


oy 


الأخرى التى تختلط بها وهى : قضاء حوائج الداس › الشفاعة » الرشوة › استغلال التفوذ 
الوظيفى والإخلال بواجبات الوظيفة ( ۲١۸ - ۲٤۸ : ٦‏ ) . 

وتأخذ الواسطة هاوه عدة مسميات أخرى » فالبعض يطلق عليها المحسوبية 
Patronage‏ أو المحاباة Favoritism or Nepotism‏ › وقد تكون الواسطة محمودة 
أو مذمومة. ويؤكد ذلك ما أشار إليه كيونيغام وسرايرة Cunnigham & Sara¥rah‏ 
)۹۹٤(‏ بوجود نوعين من الواسطة هما : الواسطة المحمودة Intermediar Wasta‏ 
وتتضمن الشفاعة ومحاولة حل الصراع بين الأشخاص أو الجماعات › والواسطة 
المذمومة W253‏ 8SS0۲۷١۲ع]ا"٣|‏ وتتضمن المحسوبية والمحاباة التى تمكن فرد ما من 
تحقیق سمیزات معینة ( ٩‏ : ۲۹). 

ويعرفها عبد القادر الشيخلى )۲٠٠٤(‏ بأنها طلب فرد من موظف عام إنجاز. عمل 
مشروع أو غير مشروع لصالحه أو لصالح فرد آخر [ ۳ )۲٤۸:‏ . 

كما أشار أحمد أبو دية )٠٠٠۶١(‏ إلى أن الواسطة هى التدخل لصالح فرد أو 
جماعة دون الالتزام بأصول احمل والكفاءة اللازمة › والمحسوبية تنفيذ أعمال لصالح فرد 
أو جهة دون أن يكونو! مستحقين لذلك › والمحاباة تفضيل جهة على أخرى في الخدمة 
بغير حق للحصول على مكاسب معينة ( )١ ~۳ : ١‏ . 

وعليه يمكن القول أن هناك نوعان من الواسطة » الأول : الواسطة المحمودة 
وتتلخص في مساعدة شخص ما للوصول لهدف مشرو ع والحصول على حق يستحقه أو 
استرداد حق مسلوب دون إلحاق الضرر والأذى بالآخرين » والثانى : الواسطة المذمومة 
وتتلخص في مساعدة شخص اللحصول على حق لا يستحقه وليس كفء له وذلك على 
حساب من يستحق وبالتالى إلحاق الضرر المتعمد بالاخرين . ٤‏ 

هذا وسيقتصر البحث لحالى على دراسة الاتجاه نحو الواسطة بصورتها المذمومة 
> لما لها من تداعياات على الفرد والمجتمع . 


ب- أسباب الواسطة : 

من خلال ما كتب فى التراث النفسى والاجتماعی رالذی لا يمثل سوى مقالات 
ينقصها منهجية البحث العلمى » وما توصل إليه الباحثاز من نتائج سواء فيما يتعلق 
بالاستبانة أو نتائح الفرض الخاص بأسباب الاتجاه نحو الراسطة ء أمكن تحديد بعض 
الأسباب الكامنة وراء اتجاه الشباب نحو الواسطة وتتمثل فى : 

› أسباب نفسية وشخصية ومنها : الخوف من الفشل وعدم القدرة على تحمله‎ -١ 
الشعور بالنقص» فقدان الثقة بالنفس؛ حب الذاث والنرجسية واارغبة في الظهور›‎ 
.. › المتافسة الز ائدة » التناقض الشديد أو الفجوة بين طموحات الفرد وإمكاناته‎ 

“١‏ أسباب لجتماعية ومنها: عدم إتباع أو احترام سس العدالة الأجتماعية فى 
التعامل مع الأفراد › تفشى الظلم الاجتماعى والطبقية للحادة › تدهور القيم » عدم 
تكافؤ الفرص الاجتماعية » المعتقدات والعادات الثقافية والاجتماعية المكتسبة من 

... › خلال التنشئة الإاجتماعية‎ ٠ 

۳> أسباب اقتصادية ومنها : انتشار البطالة وقلة فرص العمل › تدنى دخل الفرد 
خأاصة من هم فى موقع المسئولية › الفقر › .. 

-٤‏ أسباب إدارية وتنظيمية ومنها : الروتين وتعقيد الإجراءات › نقص الرقابة على 
الموظفين المسئولين ؛ غياب ونهميش القوانين وعدم وجود عقوبات رادعة 
للمخالفين » قصور القوانين وسهولة اختراقها من ضعاف النفوس ء ضعف أجهزة 
الرقابة فى الدولة » غياب أو تغييب القواعد المؤسسية وسيادة النزعة الشخصية 
فى الإدارة › . 

-٥‏ أسباب سياسية ومنها : الاختيار الخاطئ للوظائف والمناصب القيادية من خلال 
اعتماد هذه الاختيارات على أسس الولاء والائتماء لحزب أو هيئة معينة دون 
اعتبار للكفاءة إهمال الديمقراطبة الإدارية [ (۱: ])۲١١-۲١۹ : ٩ [.)٤-۳‏ . 


ج- مكافحة الوأمسطة : 
من خلال نتائج الاستبانة أو نتائج الفرض الخاص بآليات مكافحة انتشار الاتجاه 
نحو الولسطة » أو ما كثب عن الواسطة › يمكن تحديد بعض آليات مكافحة الواسطة من 
خلال دور كل من الفرد والمجتمع والدولة كما يلى : 
-١‏ تعديل قانون العقوبات وذلك بتجريم وتشديد العقوبة على فعل الواسطة . 
- تفعيل الدور الرقابى للمؤسسات المسئولة عن ذلك بحيث يشمل جميع الأفراد دون 


“٣‏ وضع دستور أخلاقی للخدمة المدئية وللمهن التى ينقصها ذلك مع ضرورة 
الالتزام به. 


٤‏ المحاسبة وتبنى الديمقراطية واحترام سيادة القانون › من خلال خضوع أى 
مسئول للمساعلة » ون يكون الجميع سواسية أمام القانون . 
-٥‏ الشفافية : من حيث الموضوعية وعلنية الإجراءات المتبعة فى أعمال الحكومة 
المختلفة سواء من حيث التقدم للوظائف وشروطها › لو المناقصات والمشروعات 
ألمختلفة » .. 
- الاختيار الموضوعى لمن يشخل وظائف عامة أو قبادية . 
۷- تنمية القيم المتعلقة بالصدق والأمانة وأخلاقيات العمل وذلك من خلال : وسائل 
الإعلام › التربية والتعليم ء الإرشاد النفسى إن تتطلب الأمر ذلك › . 
الدراسات السابقة 

حيث لا توجد دراسات سابقة تتاولت الاتجاه نحو الواسطة بشكل عام › أو کی 
علاقته بإلمتغيرات النفسية موضع البحث بشكل خاص ٠»‏ لذا سيتم تتاول بعضن الدراسات 
ذات الصلة بالواسطة أو ببعض مسمياتها الأخرى سواء المحسوبية أو المحاباة كما يلى : 


۲٠“ 


دراسة لونج وسبیرز ؟e4r‌م؟‏ & Long‏ (4۹۹۸) 

ومما هدفت إليه بحث تأثير تقدير الذات على المحاباة ۴۵۷0۲5۳ » لدى عيذة 
قوامها )٦۳(‏ فرد من طلبة الجامعة تضم )١۸(‏ ذکورا و(٥٤)‏ إناثا » ومما توصات إليه 
الدراسة من نتائج : وجود علاقة ارتباطية سالبة دالة بين تقدير الذات والمحاباة › وأن 
تقدير الذات المنخفض أو المهدد يؤدى إلى لجوء الفرد للمحابأة والمحسوبية . 
درامسنة دJ‏ کرaıر De Cremer‏ )۰۰1( ) 

ومما اهتمت به معرفة تأثير تقدير الذات على المحاباة » لدى عينة قولمها )۹١(‏ 
فرد من طلبة الجامعة تضم )١١(‏ ذكورا و )١١(‏ إناثا »> ومما توصلت إليه الدراسة من 
تتائج : أن الطلاب مرتفعى تقدير الذات أبدوا ارتفاعا في المتاباة مقارنة بمن هم 
منخفضى تقدير الذات . 
دراسة ليفين وآخرون Levin , et.al‏ )۰( 

ومعاً هدفت إليه بحث العلاقة بين المحاباة والتوجه نحو السيطرة الاجتماعية 
dominance orientation‏ اS0cia؛‏ لدی عینة قوامھا )۳٦٦(‏ فرد ء ومما توصلت 
إليه الدراسة من لثائج : وجود علاقة ارتباطية موجبة بين المتغيرين . 
دراسة ستانجور وتagڊjam Stangor & Thompson‏ )۰۰( 

وقد هدفت الدراسة إلى معرفة مدى إسهام كل من : الحاجة إلى اللتنظيم المعرفى 
Need for cognitive economy‏ ( ومن متغیراته : عدم تحمل الغموض › 
الحاجة للغلق › الحاجة للمعرفة ء أفضلية الثبات على المبدأ ) › والحاجة لتحسين الذات 
(Need for sef enhancement‏ ومن منخیراته : احثرام الذات Self-rِega2rd‏ › . 
تقدير الذات › الأنانية 581۴١5١١‏ » النرجسية › تكامل الهوية ) في التنبؤ ببحض مكونات 
التعصب (ومنها : المحاباة ) › لدى عينة قوامها )٠٥١(‏ فرد من طلبة الجامعة تضم 
(۱۹۰) ذکورا و )۲١(‏ إناثا » ومما توصلت إلبه الدراسة من نتائج : وجود علاقة 


٣ اء‎ 


موجبة دالة بين المحاباة وكل من : الحاجة للتنظيم المعرفى والحاجة لتحسين الذات › كما 
أسهم كل من المتغيرين في التنبؤ بالمحاباة . 
در اة فیرکيوتن وlkجiıدورj Verkuyten & Hagend0oo0rı‏ )۰۰( 

ومما اهتمت به بحث العلاقة بين المحاباة وتقدير الذات › لدى عينة قوامها )٠١۸(‏ 
فرد من طابة الجامعة تضم )۲١(‏ ذكورأ و (۸۲) إاثا ء ومما توصلت إليه الدراسة من 
نتائج : أن تقدير الذات يُعد منبئًا للمحاباة » كما وجد أن المحاباة الأيجابية #۷vأاأوهم‏ 
ااه" ( المحمودة ) أدت إلى زيادة في تقدير الذات › بينما أدت المحاباة السلبية( 
المنمومة)"f|sأ٣ e v0‏ اtةوع‏ لانخفأاض تقدير الذات ء كما وجدث علآاقة سلبية 
دالة بين ألمحاباة السلبية وتقدير الذات . 
دراسة دى مان وآخرون De Man , et .a|‏ )۰0¥( 

هدفت لبحث العلاقة بين المحاباة الوالدية ونشأة الأفكار الائتحارية لدى عيدة من 
المراهقين قوامها (۳۱۷) فرد تضم )٠١۳(‏ ذكورا و )٠٠٤(‏ إناثا تراوحت أعمارهم ما 
بين ١١(‏ -~ 1۷) عاماً بمتوسط (١ء ٠١‏ ) عام » وتوصلت الدراسة لنتائج منها : وجود 
علاقة موجبة دالة بين المحاباة الوالدية ونشأة الأفكار الانتحارية » حيث إن المراهقين 
الذين يعنقدون أن الوال ين يحابون فرد في الأسرة كانوا أكثر ميلا للائتحار . 
دراسة عبد القادر عبد الحافظ الشيخلى (4٠٠؟):‏ 

وهدفت إلى معرفة أسباب وآثار وآليات مكافحة الواسطة › وقد توصلت نتائج 
الدراسة إلى أن هناك أسباب متعددة ومتتوعة لظاهرة الواسطة منها ما هو : سياسى › 
واجتماعي › وإدلرى . كما أوضحت الدراسة أن من بين آثار الواسطة اهتزاز هيبة الدولة 
»> وضعف الإيمان بمبدأً سيادة القانون › ... واقترحت الدراسة بعض آليات مكافحة 
الواسطة مثل : تعديل قانون العقوبات » وضع دستور أخلاقى للخدمة المدنية . 


تعقيب على الدراسات السابقة : 

يتضح من خلال العرض السابق أن جميع الدراسات اهتمت بالواسطة فى علاقتها 
ببعض المتغيرأت النفسية والاجتماعية التى تختلف عن المتغيرات النفسية موضع البحث 
الحالى ( كفاءة الذات - دافعية الإنجاز - الميكيافيلية ) » ولا توجد دراسات عربية أو 
أجنبية - فى حدود علم الباحثين - تناولت الاتجاه نحو الواسطة بصفة عامة » أو في 
علاقته ببعض المتغيرات النفسية بصفة خاصة . 

وهذا يُعطى بعدا لأهمية البحث الحالى » ومن ناحية أخرى فالبحث الحالى لا 
يقتصر على دراسة الاتجاء نحو الواسطة فى علإاقته ببعض المتغيرات النفسية فقط › 
ولكنه يحاول تحديد بعض الأسباب والعوامل الكامنة وراء هذا الاتجاه وكذلك تحديد بعض 
آليات مكافحته من خلال إعداد استبانة لهذا الغرض . وهذا الجانب تحديداً لم تتتاوله أيا 
من الدراسات العلمية السابقة . ) 
فروض البحث 

فى ضوء ما سبق أمكن صياغة الفروض الآتية : 
١‏ تتعدد الأسباب المسئولة عن ذشأة الاتجاه نحو الواسطة لدى الشباب. 
تتعدد الإجراءات للتى يمكن أن تحد من انتشار الاتجاه نحو الواسطة. 
۳س يوجد فرق دال إحصائيا بين متوسطى درجات كل من الذكور والإناث فى الاتجاه 
نحو الواسطة لصالح الذكور. 
٤‏ لا يوجد فرق دال إحصائياً بين متوسطى درجات كل من : العينة السعودية والعينة 
المصرية في الاتجاه نحو الواسطة. 
٥‏ توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائيا بين الاتجاه نحو الواسطة والمتغيرات النفسية 
( كفاءة الذات - دافعية الإنجاز - الميكيافيلية ) لدى عينة البحث . ۰ 


إجراءات الدراسة 
أولا - عينة الدراسة : 

أ- العينة الاستطلاعية : اختيرت عينة استطلاعية من طلبة جامعة المنيا بمصر > 
وطلبة جامعة الملك خالد بمنطقة عسير بالمملكة العربية السعودية » بهدف إعداد 
وتقنين مقياس الاتجاه نحو الواسطة › وحساب الثبات والصدق لأدوات البحث 
الأخرى » وكان قوامها )۳۳١(‏ فرد ويوضح جدول )١(‏ توزيع هذه العينة. 

جدول (1) ٠‏ 
توزيع أفراد العينة الاستطلاعية 


1o6 1 ٠١! السعودية‎ 
٣٣١ 1١۴ ۱۷۹ المجموع‎ 


ب- العينة الأساسية : تكونت العينة الأساسية من ( ٥۸۸‏ ) فرد من طلبة جامعة المنيا 
بمصر ء وطلبة الجامعة بمنطقة عسير بالمملكة العربية السعودية » وقد روعى عند اختيار 
هذه العينة أن يختلف أفرادها عن أفراد العينة الاستطلاعية . ويوضح جدول (۲) بيان 
توزيع هذه العينة. 


a 


جدول (۲) 
توزيع أفراد العيثة الأساسية طبفا الجنس والجامعة 
حجم العبفة المتوسط والانحراف المعيارى للعمر الزمنى 
العيفة ‏ , ذکور إتاٹ المجمو ع 
دکور ناث الىجموع س 

م E‏ م ع م 
المسعودية  le Yue IE HAY YF Ya ۲۹ ۴ ٦١‏ 
مصر 14 ۹۹ ۹۸ jE OTHAY Ie HAI A4 OY oof‏ 
العينة ۳۹ ۹ 1,۹٤ E Fo e4۸۸‏ ۳را ١‏ ۷ 


ثاثياً - أدوات الدراسة 
أ- مقياس الاتجاه نحو الواسطة :( إعداد الباحثين ) 

أعد الباحثان هذا المقياس بهدف توفير أداة سيكومترية مستمدة من البيئة العربية 
لتناسب أهداف البحث وعينته » هذا من ناحية » ومن ناحية أخرى عدم وجود مقاييس 
عربية أو أجنبية - في حدود علم الباحثين- فى هذا الموضوع » وذلك يعكس بعدا أخر 
مهما لدواعى إعداد هذا المقياس نظرا لأهمية المشكلة التى يقيسها › وقد مر إعداد المقياس 
وتقنينه بعدة خطوأت : ١‏ 
“١‏ الإطلاع على بعض ما كتب عن الواسطة من دراسات وأطر نظرية مثل : كيونيغام 
وسرایره )۱۹۹٤(‏ : أحمد محمد عبد الهادی (1۱۹۹۷) » ماخول وهاريسون u1امطMak‏ 
nصHarriso‏ & (۲۰۰۲) » فیرکیوتن وهاجیندورن (۲۰۰۲) »› رید وأکوینو (۲۰۰۴۳) › 
أحمد أبو دية دية )۲٠٠٤(‏ › وجل وآخرون {۰é} Ogle,et.al‏ > للاستفادة منها في ' 
تحديد الأبعاد المختلفة للاتجاه نحو ألواسطة وصياغة بعض البنود 
۴- صممت استبانة مفتو حة تضمنت الأسئلة الآتية 


) أ )- ما الأسباب التى فد تدفع الفرد للاتجه نحو الواسطة والمحسوبية ؟. 


۹١ 


(ب)-ما هى خصائص الشخص الذى يغلب عليه مثل هذا الاتجاه من وجهة نظرك ؟. 
(ج) ¬ ما هى المواقف للتى تظهر فيها الواسطة بشكل واضح ؟. 

۴- طبقت الاستبادة على عينة قوامها (۱۹۸) فرداً تضم )٠١١(‏ ذكوراً و (4۷) إناثاً من 
أفراد العينة الاستطلاعية. 

٤-تم‏ عمل تحليل محتوى لمضمون الاستجابات المختلفة لأفراد العينة تى طبقت عليهم الإستبانة 
-٥‏ بناءَ على ما سبق من خطوات » صيغت مجموعة من البنود عددها ١١(‏ ) بندأء 


وزعت على أربعة أبعاد هى : 


(أ)- الوصولية ( الانتهازية ) . (إب)- قصور الوعى القيم . 
( ج ) - الخوف من الفشل . (د ) - فقدان الثقة والشعور بالنقص 


1“ وضعت خمسة بدائل للإجابة عن كل بند من بنود المقياس هى: معترض بشدة )١(‏ ء 
معترض (۲) » لا أدرى (۳) » موافق )٤(‏ » موافق بشدة )٥(‏ . وتعكس هذه التقديرات 
في العبارات السلبية . 

۷- تم عرض المقياس بعد ذلك على مجموعة من أسائذة علم النفس لإبداء آرائهم نحو للتماء 
لعبارة للمقياس وما تقيسه والبعد الذى تندرج تحته › وتعديل أو إضافة ما يرونه مناسبأ من 
عبارات » ويناء على هذا التعديل بالحذف والإضافة أصبح عدد بنود المقياس ( ٤١‏ ) بندا . 
۸- وللتأكد من مناسبة ووضوح معنى بنود المقياس بالنسبة للطلبة المصريين والسعوديين 
> تم عرض المقياس بعد ذلك على مجموعة من الطلبة قوامها )۱١۲(‏ طالب من أفراد 
العينة الاستطلاعية » وفى ضوء ذلك أجريت بعض التعديلات ( بالحذف والإضافة 
وتعديل الصياغة ) بما يتلاعم وثقافة الطلبة » وبذلك أصيح عدد بنود المقياس )٤٤(‏ بندا 
۹- صدق المقياس : تحقق للباحثان من الصدق كما يلى : 

( أ ) صدق لمحكمين : تم عرض المقياس على مجموعة من المحكمين من أسائذة الثربية وعلم 
انفس لعاملين بجامعتى: الملك خالد (السعودية)» والإمارات العربية المتحدة (الإمارات)» وتم 


1۲ 
الإبقاء على العبارة التى حصلت على نسبة اتفاق بين المحكمين أكثر من (١6۹)ء‏ وبذلك أصبح 
عدد بنود المقياس فى صورنه فنهائية )٠١(‏ بنداء موزعة على أربعة أبعاد هى: الوصولية 
(الانتهازية )(العبارفت:٠‏ - ١‏ )» قصور الوعى لقيمى (لعبارات:٠٠‏ - )1١‏ › الخوف من 
الفشل (العبارفت : ٠١‏ - ۲۸) › فقدان لثقة والشعور بالنقس (لعبارات: .)٤١ - ٠۹‏ 
( ب ) الصدق المرتبط بالمحك: وذلك بحساب معامل الارتباط بين درجات أفراد عينة قوامها 
(۲۳۳) فردا تضم )۱١١(‏ ذكورا و(١١١)‏ إاثاً على المقياس الجديد ودرجاتهم على مقياس 
النضج الأخلاقی لإبراهیم قشقوش(٤۹۸١)وكان‏ معامل الارتباط مساوياً (-۷۷ » ۸١-().‏ » .) 
١ ۷۹-(‏ .) بالنسبة للعينة السعودية والمصرية والكلية على لترتيب . 
فقد أشار ساتزويتش طعزسعzاهS )۱۹۹١(‏ إلى وجود علاقة بين المحسوبية 
والتنظيم الأخلاقکڦڪ (1T : 14 ) Moral regulation‏ . ) 
كما أكدت نتائج دراسة ريد وأكويئو )٠٠٠١(‏ وجود علاقة سالبة ودالة بين 
المحاباة والهوية الأخlاقıة (1Y. : 1۸ } Moral identity‏ . 
-١ ١‏ الثبات: تم حساب ثبات المقياس بطريقتين هما: معامل ألفاء وإعادة التطبيق وذلك 
بعد فترة زمنية قدرها أسبوعين من التطبيق الأولء ويوضح جدول (۴) هذه المعاملات. 
جدول (۴) 
معاملات ثبات مقياس الاتجاء نحو الواسطة بطريقتى التجزلة النصفية وإعادة التطبيق 


اا السعودية المصرية الكلية 
لطر يقة ص ن" (۱۱۲) ن“( ۱۲۱ ) ن "} ۳۴ ( 


إعادة التطبيق ۸و ۹ه ۸۸,. 
معامل ألفا ٥‏ ۸ ۹۰ 
‌ جميع معاملات الثبات دالة عند مستوى ( (٠,۰۱‏ 


TIT 
-الاتسلقی الدألخلى : وذلك بحساب الارتباط بين درجة كل بند من بنود المقياس‎ ١ ١ 


والدرجة الكلية للمقياس » وكذلك الارتباط بين درجة كل بعد من أبعاد المقياس والدرجة 
الكلية ٤‏ ويوطضح جدولی ٤ (٤(‏ )°( شذه الارتباطات : 


جدول )٤(‏ 
معاملات الارتباط بين درجة كل بند والدرجة الكلية لمقياس الاتجاه نحو الواسطة 
معاملات الارتباط ٍ معاملات الارتباط 
العينة السعودية العبنة المصرية ٠‏ العينة السعودية ‏ العينة المصرية 
البند البند 
ن "۲ ۲۱ ن“ ۱۲۹ 

aT aT, e ۹ ۷١ E 
۳ ۸۹ ۲ ۷۹ ۸۲ ۲ 
K7 ۹ ۳ hk ۷۸ ۳ 
۲ 4 ۲4 ۹ ۷ غ‎ 
۷۹ ۷۸ ۲۵ 6 ۹ 0 
٦ 1۷ ۲٦ ۳ ۷۸ 1 
۳ ۹ ۲۷ ۸۱ ۳ : 
K7 ۷ ۲۸ ۴ a ۸ 
۲ ۹ ۹ A۹ ۷۹ ۹ 
۲ ۸ ۳٠ ١ 14 0 
۰ ,4 ۳١ 0 ٤ 1 
٤ 1۹ ۳٢ ۳ ۸ 1 
۲ ۵ ۳٣ ۵ ۷۷ ۳ 
K2 ۳ ۳٤ ۷١ ۹ 14 
۷ ۷۸ o ,۹ ۷۴ ه:‎ 
۳ ۹ ۳۹ ۷ ۷ 1۹ 
۷ ٦ ۳۷ ٦ ۸ ¥ 
۷۱ ۹ ۳۸ ۷۸ ¥ ۸ 
K2 A۱ ۳۹ ۹ چ‎ 1۹ 
4 ۸ i ۲ ا‎ ۴, 


am ۰ ۰ ا‎ 


* ج ج معاملات الارتباط دالة عند مستوى (١ء,.)‏ 


hE 


جدول )٩(‏ 
معاملات الارتباط بين درجة كل بعد والدرجة الكلية لمقياس الاتجاه نحو الواسطة 
الأبعاد ا ) معلملات الارتباط 


العينة السعودية العينة المصرية ‏ العينة الكلية 
CATE‏ ( ن" ۱۲١‏ ) (ن“ ۳۳( 


سس س ا 


الوصولية ( الانتهازية ) „٤‏ 0 اف 
قصور الوعى القيمى ۹ أ ۲„ 
الخوف من الفشل. 0 ا 1 
فقدان الثقة والشعور بالنقص ۸,. ٤ ۸٦‏ ,. 


وس ۔- س 


اچ س ند 


* جميع معاملات الارتباط دالة عذد مستوى ).,٠١(‏ 
ب - استبانة لتحديد أسباب الاتجاه نحو الواسطة › وآليات أو طرائق مكافحة انتشار 
الواسطة من وجهة نظر الطلبة : ( إعداد : الباحثين ) 
ولإعداد هذه الاستبانة قام الباحثان باتبا ع الخطوات التالية : 

1- إعداد استبيان مفتو ح يتضمن للسوالين التالبين : 

- ما الأسباب المخطفة لاتجاه للشبأاب نحو الواسطة من وجهة نظرك ؟ 

- ما طرائق للوقاية والحد من انتشار الواسطة من وجهة نظرك ؟ 
-١‏ طبق الاستبيان المفتوح على عينة قوامها )۳٠١(‏ بولقع )٠٦۲(‏ فرداً من السعوديةء 
(۱۷۰) فردا من مصر. 
۳- تم تحليل محتوى لستجابات أفراد لعينة » وعليه تم حصر )٥(‏ خمسة محاور أسأسية للأسباب 
وراء الاتجاه نحو الولسطة › )٩(‏ تسع آليات يمكن أن تساهم فى الحد من اننشار الواسطة . 
-٤‏ عرضت هذه التتائج على )٠١(‏ من أعضاء هيئة التدريس لتحكيمها من حيث إبداء 


الرأى حولها وإضافة أى مقترحات عليها » وقد أبدى بعض المحكمين بعض الملاحظات 
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التى أخذها الباحثين بعين الاعتبار . 

: بناءَ على الخطوات السابقة صنممت استبائة مغلقة تحتوى على محورين أساسيين‎ “١ 
يتعلق المحور الأول بالأسباب المسئولة عن الاتجاه نحو الواشطة › فى حين تعلق المحور‎ 
) الثانى بطرائق لو آليات مكافحة التشار الواسطة . ووضع بديلين للإجابة هما:( نعم - لا‎ 

- غرضت الاستبانة فى صورتها النهائية على مجموعة أخرى من المحكمين قوامها 

)٠١(‏ من أعضاء هيئة التدريس تختلف عن مجموعة المحكمين الأولى › للتأكد من صدق 
الاستبائة » حيث تم الإبقاء على البند الذى حصل على نسبة اتفاق ( ٠١‏ / ) فأكثر . 

۷- طبقت الاستبانة فى صورتها النهائية على مجموعة من الطلبة قوامها )1٠۹(‏ فرداً ء 
ثم طبقت على نفس المجموعة بعد مرور أسبوعين » وذلك للتأكد من ثباتها › وقد كان 
مساويا (۷۸,.) » (۸۲,.) للمحورين على الترتيب . 

ج- مقياس كفاءة الذات : 

قام سيد عبد العظيم محمد )۲١٠١(‏ بإعداد وتقنين مقياس كفاءة الذات › ويتكون من 

(۳۸) عبارة موزعة على أربعة أبعاد هى : فثقة بانفس ٠‏ الكفاءة التعطليمية › القدرة على حل 
المشكلات » لكفاءة الاجتماعية › وقام معد المقياس بحساب ثاته على عينة قولمها ( )٠١١‏ 
ردا من طلبة كلية التربية - جامعة امنيا وذلك بعدة طرق هى : إعادة التطبيق › والتجزئة 
النصفية ء ومعامل قفا » وبلغت معاملات قلات ).,٠١(‏ » (۸۷,.) ء ).,١١(‏ على الترتيب . 
فى حين تم حساب صدق قياس عن طريق الصدق المرتبط بالمحك » وذلك بحصاب معامل 
الإرتباط بين درجات أفراد العيئة - المستخدمة فى فثبات - على مقياس كفاءة الذافت ودرجاتهم 
على مقياس اكفاءة والفعالية لأيمن غريب ۱۹۹١(‏ ) وكان معامل الارتباط مساوياً ).,۸١(‏ ء 

هذا بالإضافة للصدق العاملى والاتساق الداخلى . 

في حين فام الباحثان الحاليان بحساب ثبات المقياس على عينة الدراسة الحالية 
بطريقة إعادة التطبيق بعد مرور فترة زمنية قدرها أسبوعين بعد لتطبيق الأول ء كما تم 


۲۹٦ 
حساب الصدق عن طريق الصدق المرتبط بالمحك وذلك بحساب معامل الارتباط بين درجات‎ 
أفراد العينة - المستخدمة فى الات - على مقياس كفاءة الأ الت ودرجاتهم على مقياس للكفاءة‎ 

والفعالية لأيمن غريب )۹۹١(‏ » ويوضح جدول (1) قيم معاملات فأبات ولصدق. 


جدول ( ٦‏ ) 
قيم معاملات الثبات و الصدق لمقياس كفاءة الذات على عينة الدراسة . 
السعودية (ن-١١ا)‏ اا اي 
المصرية ( ن١١١)‏ ۸,. 0 
* جميع معاملات الشات والصدق دالة عند مستوى ).,٠١(‏ 


د“ مقياس الميكيافيليه : 

قلم سيد عبد العظیم محمد › ومحمد عبد التواب معوض (1۹۹۸) بإعداد وتقنين مقياس 
الميكيافيلية » ويتكون من (۳۲) عبارة موزعة على خمسة بعاد هى : استغلال الآخرين › 
الخداع والتضليل » لا أخلاقيات العمل › المصلحة الذاتية > عدم احترام مشاعر الآخرين » وقام 
معدا المقياس بحساب ثباته على عينة قولمها )۱٠۸(‏ فردا من طلبة كلية التربية - جامعة المنيا 
وذلك بطريقتين هما : إعادة التطبيق ء ومعامل ألفا » وبلغ معامل الأبات ).,۷٤(‏ ء ).,۷١(‏ على 
الترتيب . فى حين تم حساب صدق المقياس عن طريق الصدق المرتبط بالمحك › وذلك 
تخاب عامل تراط بين درجات فرق فة + تة فى لات ب على مقيان 
لميكيافيلية ودرجاتهم على مقياسي : النضج الأخلاقي لإبراهيم قشقوش )۱۹۸٤(‏ » والنرجسية 
لعبد الرقيب قبحيرى )۹۸١(‏ وكان محامل الارتباط مساوياً ).,۷1(.)..٦۹-(‏ على الترتيب › 
هذا بالإضافة للصدق العاملى والاتساق الداخلي . 

في حين قام الباحثان الحاليان بحساب ثبات المقياس على عينة الدراسة الحالية بطريقة 
إعادة التطبيق بعد مرور فترة زمنية قدرها أسبوعين بعد التطبيق الأول » كما نم حساب الصدق 


۹۷ 
عن طريق الصدق المرتبط بالمحك وذلك بحساب معامل الارثباط بين درجات أفرلد العينة - 
المستخدمة فى الثبات - على مقياس الميكيافيلية ودرجاتهم على مقياس : النضج الأخلاقى 
لإبراهيم قشقوش ( 1۹۸٤‏ ) › ويوضح جدول ( ۷ ) قيم معاملات الات والصدق . 


جدول ( ۷ ) 
قيم معاملات الثبات و الصدق لمقياس الميكيافيلية على عينة الدراسة . 
العينة - 2 معملات الثبات ٠‏ معاملات الصدى ٠‏ 
السعودية (ن )ل۷ل و 
المصرية (ن=١٠٠)‏ ا E‏ 


١(د جع مامات لات تسى دة عد‎ r 
٠ : ه- اختبار الدافع للإتجاز‎ 

قام فأروق عبد الفتاح موسى )۱۹۹١(‏ بإعداده باللغة العربية ليناسب البيثة 
المصريةء ويهدف الاختبار القياس دافع الفرد للإنجازء ويتكون من (۲۸) فقرة اختيار من 
متعدد» تتكون كل فقرة من جملة ناقصة › بليها خمس عبارات (- ب - ج -د“ ه) 
أو أربع عبارات ( أ - ب - ج - د ) »> وعلى المفحوص أن يختار العبارة التي يرى 
أنها تكمل الفقرة . وقام معد الاختبار بتقنينه على أفراد من الجنسين لطلاب من المراحل 
الإعدادية والثانوية والجامعية » تراوحت أعمارهم ما بين )۲١ - ١١(‏ عاما › وبلغ حجم 
العينة الكلية )٥۹۸(‏ فردا » مدهم (۳۷۲) من البنين > )۲۲١(‏ من البنات ء وتم حساب 
معامل الثبات بتطبيق معادلة ألفا ء وقد بلغ معامل الثبات )٠,۸٠۳١(‏ للبنين » )٠,٦٤١(‏ 
للبنات » )١,۷1١(‏ العينة للمشتركة »> كما تم حساب معامل الثبات بالتجزئة النصفية › 
وقد بلغ معامل الثبات (١۸۷,ء)‏ للبنین ›» )٠,۸۳۹(‏ للبنات )٠,۸٦۷( ٠‏ للعينة المشتركة . 

وبالنسبة لهسدق الاختبار ‏ تم تقدير الصدق عن طريق عدد من المحكمين المتخصصين 
فى مجال علم النفس التربوي والقياس التفسي ٠‏ وتبين أن كافة فقرات الاختبار نقيس الدافع 
للإنجاز › حيث لم تقل النسبة المارية لاتفاق المحكمين عن )۸۷,٥(‏ › كما تم حساب الصدق 
عن طريق الصدق لتلاز مي › : تم حساب معامل الارتباط بين درجات عينة قولمها (١٠؟)‏ 


۴۹۸ 
فردا تضم )٠٠١(‏ من البنين» )٠٠١(‏ من البنات فى اختبار ' داقع للإنجازء ودرجات تحصيلهم 
الدراسي في نهاية العام » وكان مساويا .)٠,1۷(‏ 
في حين تام الباحثان الحالبان بحساب ثبات المقياس على عيذة الدراسة الحالية 
بطريقة إعادة التطبيق بعد مرور فترة زمدية قدرها أسبوعين بعد التطبيق الأول › كما تم 
حسأب الصدق بحساب معامل الارئباط بين درجات أفراد العينة ( المستخدمة فى الثبات ) 
فى لختبار الدافع للإنجاز › ودرجات تحصيلهم الدراسي فى نهاية الفصل الدراسى الثانى 
للعام الجامعى ( ۲۰۰۶/۲۰۰۲ )۰ ويوضح جدول (۸) قيم معاملات الثبات والمصدق د 


جدول ( ۸ ) 
قيم معاملات الثبات و الصدق لمقياس الدافع للإنجاز على عينة الدراسة 
المصرية ([ ن“١١١) E!‏ ¥ 
٠‏ جميع معاملات الثبات والصدق دالة عند مستوى ).,٠١(‏ 


ثالثا: تطبيق الأدوات 
طبقت أدوات البحث بعد التأكد من : مناسبة عباراتها من جيث الصياغة والمعنى ٠‏ 
لعينة الدراسة » وثاتها »> وصدقها › وذلك على العينة الأساسية للبحث ء ورصدت 
الدرجات بعد تصحيح المقاييس بهدف عمل المعالجة الإحصائية المناسبة [ استخدم برنامج 
58 ) لاختبار صحة فروض البحث . 
رابعا: التحليل الإحصائي 
استخدمت الأساليب الإحصائية المناسبة للتحقق من صحة فروض لبحث 
والمتمثلة فى : معاملات الارئباط » اختبار [ت) . وذلك بعد التأكد من اعندالية توزيع 
درجات متغيرات الدراسة باب الالتواء والتفرطح » ويوضح جدول (4) ذلك . 


۹4۹ 


)٩( جدول‎ 


قيم الالتواء والتفرطح للمتغيرات لدى عينة الدراسة 


pt 


العينة 


المصرية ( ن=۲۹۸) 


السعودية ( ن ٠=‏ ۹{ 


الكلية ( ن ٥۸۸*‏ ) 


النتائج وتفسير ها 
أولا: نتائج الفرض الأول 


المتغير 
الاتجامء نحو الواسطه 
كفاءة الذات 
الميكيافيلية 
لدافع للإنجاز 


الاتجاه نحو الواسطة 


كفاءة الذات 
الميكيافيلية 
الدافع للإتجاز 
الاتجاء نحو الواسطة 
كفاءة الذات 
الميكيافيلية 
الدافع للإنجاز , 


الالتو أء التفرطح 
۹ ¥ 
¥+ ۹ 
٩‏ ۸ 
۹ ۷ 
١‏ ا 
ره ۵ 
€٤ ۹‏ 
۹ “, 
دو a,»‏ 
a,‏ ۳ 
۹+ + 
لاد ۲ 


ونصه : " تتعدد الأسباب المسئولة عن نشأة الاتجاه نجو الواسطة لدى الشباب '". 


وللتحقق من صحة هذ! الفرض ومعرفة بعض الأسباب المسئولة عن نشأة الاتجاه 
نحو الواسطة فقد تم تطبيق الاتبانة الخاصة بذلك للتعرف على هذه الأسبايب من خلال 
تصحيح استجایات الطاية ۽ خساب التكر ار و النسب المئو ية هذه الاستجايات ٠‏ ويوطضح 


جدول ( ٠١‏ ) ذلك . 


+ 


جدول (۱۰) 
الأسباب المختاغة ورام الاتجاه نحو الوإسطة من وجهة نظر الطلبة 
الأسباب التكرار السب 
الملوية 
أ اساب اقتصادية ومنها: LAT Y1 ٠‏ 
١‏ - انتشار البعطالة وقلة فرص العمل . -١‏ تدنى دخل الفرد خاصة من هم فى موقع المسولية 
۴ الفقر. ۰ ؛- إلغاء التكليف بالتعيين لبعض الوظائف . 
ابا أسباب تفسية وشخصية ومنها ا ا ااا ااا اا ZANE Yat‏ 


١‏ -الخوف من اففشل وعدم ققدرة على تحمله . ٠‏ - حب الذات والنرجسية ولرغبة فى اهور. 
۳- التناقض الشديد أو الفجوة بين طموحات الفرد وإمكاناته. 

؛- المنافسسة الزائدة . -١‏ الشعور بالنقص . ١‏ - فقدان الثقة بالثفس 
ج- أسباب اجتماعية ومنهاة ااا ۳4 ,¥1 A‏ 
-١‏ عدم إتباع أو احترام أسس العدالة الاجتماعية فى التعامل مع الأفراد . 

1 - تفشى الظلم الاجتماعى والطبغية الحلدة . 

۳ - المعتقداإت والعادات الثقافية والاجتماعية المكتسبة من خلال التتشنة الاجتماعية. 


. -عدم تكافؤ الفرص الاجتماعية‎ ٠ . تدهور اقيم‎ -٤ 
A, 14 : د- أسباب إدارية وتنظيمية ومنها‎ 
. -الروتين وتعقيد الإجراءات . 1 - نقص الرقابة على الموظفين المسئولين‎ ١ 


۳- غياب وتهميش القوانين وعدم وجود عقوبات رادعة للمخالفين . 
٤‏ - قصور الفوانين وسهولة اختراقها من ضعاف النتفوس . 
-٠‏ ضعف أجهزة الرقابة فى الدولة . 
-١‏ غياب أو تغييب القواعد المؤسسية وسيادة النزعة الشخصية فى الإدارة 
ه- أسباب سياسية ومنها : E OMT‏ 
١‏ -الاختيار الخاطئ للوظائف والمناصب الفيادية من خلال اعتماد هذه الاختيارات على 
أسس الولاء والانتماء لحزب أو هيئة معينة دون إعتبار للكفاءة 
- إهمال الديمفراطية الإدارية. 


۹ 


يتضح من الجدول السابق أن أسباب الاتجاه نحو الواسطة كما يدركها الشباب تتركز 
فى خممسة أنواع من الأسباب يمكن ترتييها حسب لتكرارات والنسب المثوية كما يلى: الأسباب 
الاقتصاديةء والنفسية الشخصيةء والاجتماعيةء والنتظيمية والإدارية؛ والسياسية . 

ويفسر الباحثان ذلك بأنه قد يكون من المنطقى أن يتمثل أكثر الدوافع والأسباب 
الكامنة وراء الاتجاه نحو الواسطة لدى الشباب الجامعى فى إحساسهم بقلة فرص العمل 
المتاحة أمامهم مهما كان مستواهم التعليمى وزيادة انتشار البطالة ء ويتأكد هذا الإحساس 
من خلال رويتهم للاعداد المتزايدة للخريجين الذين لا يستطيعون الحصول على فرصة 
:حقيقية برغم كفاءاتهم . كما قد يلعب انخفاض دخل الموظف خاصة مع وجود ضحف 
النفس دورا مهما فى ميله للتربح من جراء تسهيل الواسطة للآخرين . 

ثم يأتى بعد ذلك دور الأسباب النفسية والشخصية فى الاتجاه نحو الواسطة › حيث إن 
شعور الفرد بالنقص وفقدانه الثقة بالذات يجعلاته يلجا لذوى النفوذ من أجل الحصول على شئ 
ما يعتقد أن کفاعټه لا تؤهله ليله . كما أن الخوف من الفشل فى تحقيق ما يريده الفرد إذا اعتمد 
على قدراته فقط قد يجعله يفكر فى الاعتماد على شخص ما من أجل تحقيق ما يريد . 

كما أن سيادة الاعنقاد والإحساس بعدم تكافؤ الفرص بين الأفراد » وتفشى الظلم 
الاجتماعى » وافتقاد القيم قد يدفعوا الفرد لاستغلال الآخرين فى محاولة منه لاقتتاص 
إحدى هذه الفرص . 

هذا بالإضافة لضعف القوائين » وغياب الرقابة » وعدم موضوعية أو معيارية 
اختيار الموظفين › وغيرها من الأسباب السياسية والإدارية قد تكون المسئولة عن الاتجاه 
نحو الواسطة واستخدامها سواء من قبل الموظفين أو المتقدمين للوظائف  .‏ 
ثانيا: نتانچ الفرض الثانى : 

ونصه : 'تتعدد الإجراءات التى يمكن أن تحد من انتشار الاتجاه نحو الوأسطة ". 


YT 
وللتحقق من صدة هدا الفرض ومعرفة بعض إجراءات مكافحة انتشار الواسطة فعد تم‎ 
تطبيق الاستبانة الخاصة بذلك لاتعرف على هده الطرائق من خلال تصحيح استجابات الطلبة‎ 
. ذلك‎ ) ١١ ( وحساب التكرار والنسب المئوية لهذه الأستجابات » ويوضح جدول‎ 


جدول (۱۱) 
إجراءات مكافحة انتشار الاتجاه نحو الواسطة من وجهة نظر الطلبة _ 
ا الإجراءات ٠‏ التكرار النسب المئوية 

2١۴ر۳‎ ۲۹٣۱ تعيل قانون العقوبات وذلك بتجريم وتشديد العقوبة على قعل‎ ١ 

الواسطة . 

٣‏ تعديل هيكل الرواتب للعاملين بالدولة أ ا ا ا ار 
۴- إيجاد مؤسسات مناط بها مكافحة الواسطة وتفعيل الدور ۲١١‏ ر۸۴ ٠‏ 
الرقابى لها . 

AYT 4 ۹4 الاختيار الموضوعى لمن يشفل وظائف عامة أو قيادية‎ “٤ 
AIA, 1۴ تطوير أنظمة إدارة المعلومات کک‎ -٥ 
2,۹ ۹۲ تقويم أداء العاملين بالدولة بصفة دورية وموضوعية.‎ - -٦ 
٠ ۷إ‎ ۲١١۹ وضع و المدثية وللمهن التى ينقصها ذلك‎ -۷ 
مع ضرورة الالتزام به‎ 


ہہ تت س — 


۸- تنمية قيم الولاء والإخلاص والصدق وحب العمل لدى العاملين ` ۴۳ e,1‏ 
من خلال عقد الدورات الإرشادية والتدريبية ووسائل الإعلام 


والتربية والتعليم 
۹“ تطضمين مثل هذه المشكلات فى المناهج التعليمية منذ المرأحل  ١٦١‏ ۳ 0 
الأولى لعمل الوقاية اللازمة منها 


يتضح من الجدول السابق وجود تسع آليات أو طرائق من وجهة نظر الطلبة من 
الممكن أن تساهم فى الحد من انتشار الواسطة مرثبة حسب التكرار والنسب المئوية 
الموضحة عاليه . ويمكن تفسير ذلك فى ضوء أن تعديل قانون العقوبات وتجريم فعل 


Y۳ 

الواسطة - الذى بأتى فى مقدمة هذه الطرائق - يمكن أن يكون له دور وقائى من خلال 
تأكد من يفكر في هذا الجرم بما يمكن أن ينتظره من عقوبة رادعة » مما قد يكون كفي 
فى كثير من الأحيان لردعه وابتعاده عن الوقوع فيه . 

كما يمكن تفسير ذلك بان تعديل هيكل الرواتب العاملين من الممكن أن يكون 
البديل الجيد لتقليل محاو لات البعض من استغلال الواسطة لتحقيق مزيد من الكسب المادى 
أو تبادل المنفعة . هذا بالإضافة إلى أن تفعيل دور المؤسسات الرقابية وخضوع جميع 
المسئولين للرقابة والمساعلة من الممكن أن يكون حلا جيدا لتفاقم هذه المشكلة . وكلما 
كان الاختيار للوظائف العامة بالدولة قائما على اس موضوعية وعلى كفاءة الفرد ولیس 
انتماءه لحزب أو جماعة ما » أدى هذا الاختيار الصحيح إلى وجود الشخص المناسب قى 
المكان المناسب ٠‏ مما يساهم فى موضوعيته والتزامه بضوابط المهنة وأصولها » وعليه 
التقليل من فرص المحاباة والمحسوبية . 

هذا بجانب الدور الذى يمكن أن يلعبه وجود دستور لأخلاقيات المهن والالتزام به 
والتوعية اللازمة لتنمية اقيم الأخلاقية والاجتماعية الصحيحة سواء من خلال وسائل 
الإعلام أو الإرشاد والتوجيه أو التربية والتعليم › والتى تساهم في نمو الضمير لدى الفرد 
> والذى من شأنه محاربة لواسطة ومن يلجئون لها . 


ثالثا: نتانج الفرض الثالث : 
ونصه : ” يوجد فرق دال إحصائيا بين متوسطى درجات كل من الذكور والإناث 
فى الأتجاه نحو الوأسطة لصالح الذكور" . 
ولأتحقق من صحة هذا الفرض فقد تم حساب قيمة ( ت ) للتعرف على دلالة فرق بين 
متوسطى درجات الذكور والإناث فى الأتجاه نحو الولسطة ؛ويوضح جدول ( ١‏ ) ذلك . 


f: 


جدول (۱۲ ) 
قيم (ت) للفرق بين متوسطى درجات الذكور والإناث فى الاتجاه نحو الواسطة 
1A, 1۳. :‏ 1,4۷ 
کور f MWe NAVA‏ 1 4 دال 
الكلييسة دکور 9١ 1,A ULE OFFA‏ دال 


+ ۳م‎ oA ,Ye E ازات‎ 


س ت ت ا س ا س س 


جو د ا ی 7 

يتضح من جدول )1١(‏ أن الفرق بين متوسطى درجات الذكور والإناث في 
الاتجاه نحو الواسطة دال إحصائياً ولصالح الذكور » وهذا يعنى أن الذكور أكثر ميلا 
للاتجاه نحو الواسطة مقارنة بالإناث. وهذه النتيجة تتفق بشكل ما مع ما أشار إليه ماخول 
وھاريسون )١١۲( Makhoul & Harris0¬‏ من حيث إن النساء لا يستعملن الواسطة 
بشكل مباشر مقارنة بالرجال الذين قد يلجئون بشكل أكبر لها .)11١ : ٠١(‏ ويمكن 
تفسير ذلك بأنه قد يرجع إلى سيادة الاعتقاد فى المجتمع الشرقى الذى يكلف. الرجل 
بمسئوليات وواجبات تجاه تكوين الأسرة ويذاء‌ها بدرجة قد تفوق كثيراً المرأة » وبالتالى 
فإن رغبتهم فى الحصول على وظيفة أو عمل ما من أجل القيام بالأعباء المادية 
والاقتصادية يفوق رغبة المرأة » ومن ثم قد يزداد ميلهم واتجاههم نحو اللجوء للواسطة 
لتحقيق هذه الأهداف وفى ظل الظروف المحبطة من حولهم . 


رابعا : نتائج الفرض الرايع : 
ونصه : " لا بوجد فرق دال إحصائيا بين متوسطى درجات كل من : العينة السعودية 
والعينة المصرية في الاتجاه نحو الواسطة ". 
وللتحقق من صحة هذا الفرض فقد تم حساب قيمة ( ت ) للتعرف على دلالة 
الفرق بين متوسطى درجات العينة السعودية والمصرية فى الاتجاه نحو الواسطة . 
ويوضح جدول [ ١۳‏ ) ذلك . 


جدول ( ۱۳ ) 
قيم (ت) للفرق بين متوسطى درجات العينة السعودية والمصرية فى الاتجاه نحو الواسطة 
العينة عدقردلعنة المتوسط الحرق لمعري قيمة [إت) الدلالة الإحصاية 
السعودية e,۹ aT‏ ۷ غير دال 


المصرية 4۸ 1۳,۳۹ 1,۷ 

يتضع من جدول ( )٠١‏ أن الفرق بين متوسطى درجات كل من : العينة 
السعودية والعينة المصرية في الاتجاه نحو الواسطة غير دال إحصاتياً › ويُفسر ذلك فى 
ضوء ان الواسطة ظاهرة لجتماعية متظغلة ومنتشرة فى مختلف المجتمعات » ونظراً لما 
أسفرت عنه نتائج الاستبائة الخاصة بالأسباب الكامنة وراء الواسطة وطرق مكافحتها من 
تشابه ڪبير بين أفرلد العينة المصرية والسعودية فى إدرأكهم ووعيهم وتفسيرهم لهذه 
المشكلة › فقد يكون ذلك التشابه أحد العوامل التى أدت إلى عدم وجود فروق دالة بينهما . 
كما قد يرجع ذلك أيضاً إلى أن الظروف الخاصة بالتعيين فى الوظائف العامة أصبح 
متشابهاً بين المجتمعين » هذا بالإضافة إلى أن قلة فرص العمل باتت سمة بين البلدين › 
مما يزيد من لجوء الشباب للواسطة والاعتماد عليها من أجل الحصول على فرصة . 

فا وقد يرجح ذلك إلى أن كانون العقوبات فى المجتمحين لا يتعضمن نصا لمماقبة 
أو تجريم الواسطة › مما يزيد اميل لدى الأفراد للاستفادة من الواسطة واستغلالها . كما 


“؟؟ 


ین اال ا ن لعن ف اة قو ق اة ر رة اد > ما 
قد يتسبب فى تأخير إنجاز الأعمال »› الأمر الذى قد يدفع صاحب الحاجة التتازل عن حقه 
أو البحث عن وسائل غير نظامية للوصول لهذا الحق . 
خامسأً : نتائج الفرض الخامس : 
ونصه : " توجد علاقة ارتباطية دالة إحصائيا بين الاتجاه نحو الواسطة 
والمتغيرات النفسية ( كفاءة الذات - دافعية الإنجاز - الميكيافيلية ) لدى عينة البحث . 
وللتحقق من صحة هذا الفرض إحصائياً فقد ثم حساب معامل الارتباط بين 
درجات أفراد العينة فى الاتجاه نحو الواسطة › ودرجاتهم فى المتغيرات النفسية موضع 
البحث ويوضح جدول )١٤(‏ هذه الارتباطات . 


) ۱٤ ( جدول‎ 

معاملات الارتباط بين الاتجاه نحو الواسطة والمتغيرات النفسية موضع البحث 
المتغيرات معاملات الإرتباط 

النفسية ‏ العينة السعودية العينة المصرية العينة الكلية ٠‏ 

( ن = ۲۹۰ ) ( ن = ۹۸ ) ( ن * 5۸۸( 

كفاءة الذات اد ا ا 
دافعية الإنجاز ت 1 4 
الميكيافيلية 8 اا NE‏ 


* ار" دالة عند مستوى ).,٠١(‏ 

ويتضج من الجدول السابق وود علاقة ارتباطية موجبة ودالة إحصائياً بين 
الاتجاه نحو الواسطة والميكيلفيلية » في حين توجد علاقة إارتباطية سالبة ودالة بين 
الاتجأه نحو الواسطة ودافعية الإنجاز » كما يتضح أيضاً عدم وجود علاقة ارتباطية 
دالة بين الاتجاه نحو الواسطة وكفاءة الذات. وقد تبدو هذه النتيجة منطقية ومقبولة › 
ويمكن تفسير ذلك کما لى : 


YTY¥ 


بالنسبة لوجود علاقة موجبة دالة بين الاتجاه نحو الواسطة والميكيافيلية » يمكن 
تفسير ذلك فى ضوء أن للفرد الذى يسيطر عليه التوجه والسلوك الميكيافيلى يكون لديه 
الرغبة فى استغلال الآخرين والميل للخداع والتضليل وتغليب المصلحة الذاتية على 
المصلحة العامة » وهذا من شأنه أن يعزز لديه الاعتقاد بأهمية دور الواسطة فى تحقيق 
مآربه وما يصبوا إليه . كما أن مثل هذا الشخص الميكيافيلى الذى يؤمن بأن الغاية تبرر 
الوسيلة قد لا يتوانى فى لجوءه للواسطة واستغلال نفوذ الآخرين اعتقادا منه بأنها الطريق 
المضمون للوصول لغاياته وتحقيق طموحاته.كما قد يرجع وجود مئل هذه العلاقة القوية 
إلى ما يوجد من سمات مشتركة بين من يسيطر عليه التوجه الميكيافيلى ومن يسيطر عليه 
الرغبة فى اللجوء للواسطة مئل : الميل لاستغلال سطوة ونفوذ الآخرين > والاهتمام 
بالمصلحة الشخصية على العامة ء وسيطرة النزعة الوصولية والانتهازية والانائية › .. 

وعن وجود علاقة ارتباطية سالبة ودالة بين الاتجاه نحو الواسطة ودلفعية الإنجاز › مما 
يعنى أنه كلما افخفضت دافعية الإنجاز لدى الفرد زلد اتجاهه نحو الوأسطة › فيمكن تفسير ذلك 
فى ضوء أن لفرد الذى يعتقد فى وجود واسطة يمكن لستخدلمها » من الممكن أن تتخفض دافعيته 
ورغبته فى الأداء الجيد وتحقيق لنجاح » لاعتقاده بان هذه الواسطة سوف تعفيه من شروط 
لكفاءة والتميز عند التقم لعمل ما › كما أنه يراها الطريق الأفضل والأضمن لتحقيق النجاحات . 

أما عن عدم وجود علاقة دالة بين الاتجاه نحو لواسطة وكفاءة الذفت » فيمكن تفسير ه بأن 
اللجوء للواسطة قد لا يثوقف على كفاءة لغرد الذاتية من عدمه › خاصة حينما يسود الاعتقاد بحم 
تكافز الفرص فى المجتمع أو حينما نتشر البطالة أو يكون معيار الاختيار للوظائف المختلفة قائم 
على أسس غير موضوعية › عندها لن يفکر ففرد فی مدى کفاءته من عدمه ولکن سيکون جل 
اهتمامه كيفية العثور على واسطة تزيد أسهمه عن الآخرين وترجح كفته فى الاختيار. وقد يقسر 
ذلك أيضا بأن لشخص اذى يظن أن لديه الكفاءة الذاتية لعمل ما › فإنه يعتقد أن وجود واسطة 
مع هذه الكفاءة قد يزيد فرص النجاح بالنسبة له » وعلى النقيض من ذلك فإن الشخص الذى 
تنقصه الكفاءة الذاتية قد يلجا للواسطة كوسيلة التغلب على نقصه وخوفه من الفشل . وأخيرا يمكن 
تير عدم وجود علاقة دالة بين الاتجاهء نحو الواسطة وكفاءة الذفت › فى ضوء أن لفرد الذى 
لديه الشعور بالكفاءة الذاتية -فى ضوء لمقياس المستخدم - يتمتع بالشعور بالثقة باانفض › والقدرة 


۲۲۸ 
على تحمل المسئولية » ويميل للتفاؤل تجاه حياته ومستقبله » ولديه القدرة على حل ما يولجهه من 
مشكلات » ويستطيع تحمل لصعاب من أجل تحقيق أهدافه › ومثل هذا الشخص قد لا يتكون لديه 
الاتجاه نحو لواسطة أو الرعبة فى الاعتماد عليها نظرا لما يراه فى نه من كفاءة تمكنه من 

الوصول لأهدافه وتحقيق طموحاته دون الاعنماد على الآخرين أو استغلالهم . 

توصيات الدراسة 

فى ضوء ما أسغفرت عنه نتائج البحث أمكن صياغة بعض التوصيات كما يلى : 

١‏ الاهتمام بدور وسائل الإعلام المختلفة فى إإراز النماذج السلوكية والعادفت والتقاليد الصحيحة 
السوية › والحد من انتشار وتتاول للنماذج والعادات غير الصحيحة التى تساهم فى اننشار اقفساد 
بأشكاله المختلفة لدى للشباب . 

1 محاولة تعديل قانون العقوبات » بحيث يجرم الواسطة ويشدد لها العقوبة › وتقعيل النصوص 
القانونية المعنية بهذا لشان . 

۳ تصحيج النظرة للواسطة واعتبارها من الأمراض الاجتماعية والإدارية الخطيرة وليست 
بأنها أحد أساليب رد الجميل أو تبادل المصلحةء ومن ثم يجب ملاحقتها وتحجيمها من أجل تفلادى 
آثارها السلبية على المجتمع. 

“س الاختيار الموضوعى ووضوح لمعايير التى بقوم عليها هذا الاختيار عند شغل الوظائف 
الحكومية خاصة العامة منها. 

٥‏ أن تكون الشفافية هو الأسلوب الذى يجب إتباعه من قبل السلطات المسئولة فى الدولة. 

1 عمل برامج إرشادية لخفض وتعديل الاتجاه نحو الواسطة لدى الشباب الجامعى. 

۷ عمل برلمج إرشادية أتنمية اقيم الأخلاية والاجتماعية لدى لعاملين بالوظائف لمدنية بالدولة . 
م عمل برامج إرشادية لنتمية الوعى الدينى لدى الشباب » والذى من شأنه أن يكون الولقى لهم 
حتى لا يقعوا فى مئل هذأ الجرم وما يترتب عليه من أثار سلبية . 


1 الاهتمام بوضع دستور أخلاقی للمهن المخظطلفة وضرورة الالتزلم به من قبل العاملين بالدولة . 
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۴۹ 
ملخص 
بعض المتغيرات النفصية المرتبطة بالاتجاه نحو الواسطة 
لدى عينة من طلبة الجامعة بمصر والسعودية 
د. محمد عبد التواب معوض أبو النور ° د. سيد عبد العظيم محمد 
دت فون ل اشرت فرت ور خر والإناث في الاتجاه 
نحو الواسطة ء وكذلك الفروق بين مجتمعى الدراس فى الاتجاه نحو الواسطة » وطبيعة 
العلاقة الاإرتباطية بين الاتجاه نحو الواسطة وكل من : كفاءة الذات . دافعية الإنجاز › 
الميكيافيلية) وذلك من خلال دراسة عبر ثقافية تتاولت مجتمعين عربيين هما : السعودية 
ومصر . ولتحقيق هذه الأهداف قام الباحثان بتصميم مقياس للاتجاه نحو الواسطة تكون 
في صورته النهائية من ( )٠١‏ بندا ء وإعداد استبائة للتعرف على أسباب الاثجاه نحو 
الواسطة وآليات أو طرائق مكافحة انتشاره . وطبقت أدوات الدراسة على عينة قوأمها 
)٥۸۸(‏ فرد تضم (۲۹ ١‏ من الذكور » )۲٤١(‏ من الإناث » من طلبة جاأمعة المنيا بمصر 
وطلبة الجامعة بمنطقة عسير بالمملكة العربية السعودية بو اقم (۲۹۸) » (۴۹۰) ا على 
فرب و لخدت بن الأساليتب الأخساية مل مامات الا قاط ا 
" كأساليب إحصائية للتحقق من صحة فروض للدراسة وأسفرت نتأئج الدراسة عن : عد 
وجود فرق دال بين الذكور والإناث في الاتجاد نحو الواسطة » ووجود علاقة ارتباطية 
دالة موجبة بين, الاتجاه نحو الواسطة والميكيافيلية » فى حين وجدت علاقة ارتباطية دللة 
سالبة بين الاتجاه نحو الواسطة ودافعية الإنجاز » فى حين لم توجد علاقة دالة بين الاتجاه 
نحو الواسطة وكفاءة. الذات ء وفي ضوء هذه النتائج تم صياغة مجموعة من الك ساك 
التربوية . 


[ * ) أستاذ الصحة النفسية المشارلك - قسم الصحة النغسية - كلية التربية - جامعة المنيا ء كلية التربية 
بأبها ج جامعة الملك خالد - السعودية ( وقت إجراء البحث ) . 

( ** ) لستاذ الصحة النفسية المشارك - كسم الصحة النفسية - كلية التربية - جامعة المنبا ء كلية العلوم 
الإنسانية والاجتماعية - جامعة الإمارات العربية المتحدة ( وقت إجراء البحث ) . 
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ABSTRACT 
Some of psychological variables and its relationship with 
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The purpose of this study is find out the difference in attitude 
toward wasta between males and females, and also the correlation 
between attitude toward wasta and some psychological variables (Self 
- competence, Achievement motivation,  Machiavellianism). 
Moreover, it tries to find out the differences in attitude toward wasta 
between K.S.A and Egyptian students. The researchers have made up 
a scale of (40) items of attitude toward wasta, and questionnaire for 
causes and trertment methods of wasta, after standardization the 
scales are applied to a sample of (588) university students (339 Males, 
249 Females). Correlation coefficient and T'. test are used to find out 
the validity of the hypothesis of this study. Finally, the findings of the 
study have proved the validity of the study hypothesis. 
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الصورة النهاثية لمقياس الاتجاه نحو الواسطة 


الاسم تاريخ قميلاد + | | 
الجئنس : تاريخ التطبيق  :‏ / ا 
الجامعة الكلية : الفرقة ( المستوى ) : 


التعليمات_: فيما يلي مجموعة من العبارات والمطلوب منك أن تقرأ كل عبارة منها بطريقة 
جيدة وتضع ( ١‏ ) تحت الاختبار الذي يعبر عن رأيك من بين الاختيارات الموجودة أمام 
كل عبارة ء ولا تترك أي عبارة مر. العبارات دون إجابة . 


n 


| 

1 | rd 
الأهداف , ا‎ 

E FE CELESTE TL TEI 


العبارات معترض موافق | موا 
: بشدة بشدة 


حقی بتو جا ما 9 آستطیع تحقرقه بنقسی س BE EE‏ 
پسکننی آتلجوء آلو انا احتجت ذا . سا 8 


E اتتشارالفساا في المجتمي ببرر اللجوء للواسطة أا‎ | ١ 
= E EEE E EE TOTTI 
|__| | _ ____ تؤدى إلواسطة إلى عدم تاف الفرصء‎ | | 
9 e له ل يشعرنى بقانيب الضمير_____ | _ لإ‎ r لجوئي‎ a 1 
2 مشرو عة لتحقيق المصالح . ا‎ aE 1+ 
اعتفد ان الواسطة 0 من | الاجتماعرة‎ | ٠ 
EET . المقبولة‎ 
ا‎ E |_| ___ يعبراللجوء للواسطة عن ضعف في قيم الفرد‎ |_١ 
الواسطة نوع من الإعتراف بالجميل . ا‎ | ١ 
EE E تساهم الواسه إسترجاع الجقو الضابعه‎ | ۸ 
و‎ 
إكثيرمن الأحيان‎ 
يفعي التوف من الاش إل الجر م اوا اا چ‎ | ٠ 


١‏ | أعتق أن الواسطة وسيلة لتجنب الفشل المتوقع ا 
١‏ | عدم المقدرة على تحمل القشل مبررآ للجوء للواسطة . ا 
۳ | اللجوء للواسطة يزيد فرصي قي النجاح. | 


| 
الفرصس . - 
٠‏ | آرى أن الواسطة وسيلة مفبولة للتغلب علي الروثت _|_ | 


. أعتقد آن الواسطة توفر الكثير من الوفت‎ | ١ ٠ 
. تضمن الواسطة عدم تكرار المحاولة‎ | ۷ 
اعتمادى على لوى النفوذ بقلل خوفى من الفشل‎ | ۲۸٠ 


_-— 
يصعب تحسين الظروف المعيشيه بدون اللجوء 
| 
أ 


للواسطة , 
١١٠‏ | آعتقد أن الواسطة علاج لقصور فدرات الفرد | 
|۴۲٣‏ شمان وجود الواسطة يزيد تقازتی بالستتقب__ | | 
۳١٠‏ | يصنعب الحصول طى وقلبقة مستقي5 دون وتسطة | | 
شك في مقدرتی علی تحقیق طموحاتی دون وجود ا ا 
وامطة فوية 


کم تمنیت لو آن لى واسططة تساعدنى في فضاء | 


SSN 
SESI 

٣ 

٤ 

ع 


ا اچد = التعبير عن رغبتى في اللجوء إلى 
HE‏ 


ج 
ع 
۲ 
٣‏ 


